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Introducción

Esta obra es una expresión de las trayectorias académicas y de 
vida de los autores, así como de sus aspiraciones del cambio social 
y la apuesta por una educación crítica para una Colombia libre, 
democrática y socialista, lo que implica discernir acerca de las con-
cepciones y prácticas de liderazgo en la gestión de las organizacio-
nes escolares y sus transiciones entre los paradigmas tradicionales 
y sociocríticos de la investigación educativa, fundamentados en las 
vivencias educativas de los autores; mediadas por unas intenciona-
lidades de transformación social para una mejor educación, mejo-
res condiciones laborales, pedagógicas, sociales, de participación 
política y humana en la construcción de comunidades educativas de 
aprendizaje, de conocimientos y saberes.

En realidad, estas vivencias en el ámbito educativo y escolar per-
mitieron dar pasos de una manera espontánea, en una práctica ruti-
naria, hacia una mirada reflexiva, investigativa, lo que va generando 
un espiral de reflexión en la acción y acción en permanente reflexión 
del quehacer educativo para transformar realidades escolares a tra-
vés de iniciativas de liderazgo educativo como una construcción 
social y dialógica.

Surgen esas preguntas curiosas por las formas de pensar, sentir y 
actuar de los sujetos activos de la educación: rector, directivos docen-
tes y docentes, que se va convirtiendo en una inquietud ontológica 
y epistemológica desde el trabajo de investigación. Por tanto, emer-
gen los interrogantes por comprender las concepciones y prácticas de 
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liderazgo en la gestión educativa y como estas transitan o se transfor-
man de concepciones y prácticas de liderazgo burocráticas en prác-
ticas reflexivas, en praxis, de manera que en este libro se considera 
que el problema de investigación por resolver básicamente está dado 
por la existencia de unas pre-comprensiones del liderazgo desde un 
enfoque dominante tradicional, tecno-burocrático y jerárquico que 
promueve una educación domesticadora a partir de la imposición de 
unas relaciones de subordinación entre líderes y seguidores.

La problemática de investigación que da origen a este libro se 
planteó en principio teniendo en cuenta el contexto sociocultural 
y sociopolítico concreto de dos organizaciones escolares de Santa 
Marta, en el sector urbano, la Institución Educativa El Pando, como 
escenario escolar principal y la Institución Educativa Liceo Samario, 
como escenario referencial, caso específico de mejoramiento edu-
cativo integral a pesar de todas las dificultades sociales, agravada 
por la situación problemática de planeación que se vive en todo el 
distrito de Santa Marta, especialmente en la educación pública. La 
problematización se hace desde la educación pública en el marco de 
instituciones que educan en condiciones desiguales, con dificultades 
financieras, sociales y marginales, a pesar de obtener algunos recur-
sos mínimos por efecto de la gratuidad de la educación.

En este contexto de problematización se observa incoherencia 
entre lo administrativo, lo pedagógico y lo social, pero a su vez, se 
dejan entrever transiciones en las concepciones y prácticas de lide-
razgo de los actores sociales, en particular: rectores, rectoras, directi-
vos docentes y docentes que tienden a dejar de lado esas preconcep-
ciones tradicionales y burocráticas que vienen de la administración 
clásica funcionalista (Taylor, Fayol y Weber), que las transpolan 
mecánicamente a las organizaciones educativas, que por su natura-
leza social y misión formativa como lo entiende Colorado y Gairín 
(2016) tienen su espacio diferenciador con las organizaciones empre-
sariales y privadas. 
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Estas organizaciones escolares tienden hacia un modelo com-
prensivo o sociocrítico que apuntan a un liderazgo más dialógico, 
participativo, democrático y coherente con el propósito de aportar a 
la transformación de la gestión educativa para lograr mejores proce-
sos formativos y educativos que garanticen una educación de calidad 
para todos y todas.

La comprensión del problema se va dando en el trayecto mismo 
de la investigación, como dice Octavio Paz en su poema, citado por el 
maestro Nicolás Buenaventura (1997), refiriéndose al cuento del PEI 
(Proyecto Educativo Institucional): “para que pueda ser, he de ser 
otro, salir de mí, buscarme entre otros” (s.p.), es decir, para compren-
der las concepciones y prácticas de liderazgo educativo, sus transi-
ciones paradigmáticas, fue necesario un enfoque desde la comple-
mentariedad de la etnografía reflexiva (Murcia y Jaramillo, 2008) y el 
apoyo en una prospectiva estratégica (Gabiña, 1999). 

Es decir, hacerlo desde una mirada investigativa cualitativa, com-
prensiva e interpretativa, inductiva, sensible en lo social, pero sobre 
todo una postura crítica propositiva de los investigadores para com-
prender estas concepciones y prácticas en las voces mismas de los 
miembros de la comunidad educativa, en los actores sociales, en su 
propio marco de referencia para experimentar la realidad como otros 
la experimentan (Taylor y Bogdan, 1996).

Lo que permite entender las concepciones y prácticas de lide-
razgo educativo y sus transiciones desde el paradigma crítico social 
de interés teleológico transformacional, a partir de un enfoque cuali-
tativo de interés comprensivo e interpretativo. Por lo demás, se busca 
entender a los actores sociales en sus escenarios y desde sus propias 
voces, en un diálogo de saberes en su misma realidad sociocultural y 
socioeducativa guiados por la teoría de la acción comunicativa (TAC) 
(Habermas, 1990; 1999; 2010) y de la educación crítica (TEE) (Freire, 
1973; 1987; 2012; 2013), lo que permite adoptar una postura comu-
nicativa y dialógica para entendernos con los actores sociales utili-


