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Presentacion

Este libro surge como resultado de un proyec-
to de investigacion en el sector pesquero para la
elaboracién de una tesis doctoral financiada por
la Universidad del Magdalena y el programa Eras-
mus Mundus de la Unién Europea. El proposito
del estudio fue elaborar un modelo de innovacién
y desarrollo tecnolégico que incremente la capaci-
dad de gestion para lograr un verdadero desarrollo
econdémico y social de las regiones que ancestral-
mente han vivido de la pesca.

La investigacién se fundamenta en los siste-
mas de informacion abiertos, que les permiten a
los agentes productivos poseer un conocimiento
comun y minimizar los riesgos en la toma de de-
cisiones empresariales. Las politicas y estrategias
planteadas, por su parte, se basan en el comporta-
miento del mercado y del consumidor final, que de
manera racional determina el volumen y el precio
del producto que desea consumir, asumiendo pro-
ductos poco diferenciados en un mercado oligopd-
lico. De este modo, a partir de la demanda histori-
ca y utilizando la teoria de juegos no cooperativos,
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se propone un direccionamiento estratégico en térmi-
nos de los riesgos que el empresario esta dispuesto a
asumir. Como resultado de este enfoque, la demanda
real se transforma en una demanda ideal, de carac-
ter atemporal y que simula el comportamiento de un
mercado deterministico o perfectamente competitivo.

Las diferencias entre la demanda real y la ideal
muestran el comportamiento del consumidor y del
productor frente a situaciones de manejo de poder
de negociacion y el grado de sensibilidad existente de
cara a los cambios en los precios del producto o los
volumenes de la oferta. Con los parametros de com-
portamiento de los consumidores y productores, uti-
lizando modelos de optimizacion de la dindmica de
sistemas, se simula el volumen de productos y sus pre-
cios de mercado proyectados en el tiempo, cuyo creci-
miento depende de la consecucion de un nuevo mer-
cado, basado en la innovacién de nuevos productos,
materiales, procesos y estructuras organizacionales.

Asi, la gestion de proyectos de innovacién se cons-
tituye en una herramienta para el desarrollo de la
capacidad tecnoldgica de una region que proyecta la
inversion de los recursos de capital con base en los sis-
temas de informacion abiertos y los datos histéricos
de oferta y demanda de productos, asi como de la in-
version en ciencia y tecnologia. Los agentes producti-
vos, de esta manera, podran tomar mejores decisiones
para minimizar sus riesgos de inversion en gestion
tecnoldgica con miras al desarrollo econémico y so-
cial de un sector productivo y de una region.
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Resumen

El libro estd compuesto por cuatro capitulos
que presentan de manera metodoldgica la se-
cuencia logica de la gestion de proyectos de inno-
vacion. En su introduccién general, se desarrolla
un analisis tedrico desde el significado mismo de
la innovacion en términos de la generacién de ca-
pacidad tecnoldgica. Luego, se abordan algunos
modelos generales de innovacién, para terminar
en sistemas de innovacion a nivel regional y mun-
dial exitosos.

El segundo capitulo presenta una muestra del
volumen histérico de ventas y precios, y utiliza los
sistemas de informacién existentes para descri-
bir la situacion real de cada uno de los eslabones
que componen la cadena de valor, en particular,
del sector pesquero. Aqui se abordan sistemas de
informacion abiertos, a los que cualquier persona
puede tener acceso, lo que no genera ventaja para
ninguno de los agentes que compiten en el mer-
cado. Este conocimiento comun de los productos
ofertados y demandados, junto con el comporta-
miento histérico de los precios, abre una ventana
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para que los empresarios del sector, mediante politi-
cas y analisis estratégico apoyado en la teoria de jue-
gos, puedan tomar mejores decisiones.

El tercer capitulo propone las politicas y estrate-
gias que deben seguir los agentes productivos tenien-
do en cuenta las caracteristicas del mercado y de los
consumidores. Para estudiar el comportamiento del
mercado, concretamente, se establecen las diferencias
entre la funcién de demanda del mercado real y la de
un mercado deseado con base en la teoria econémica
neocldsica, que establece que un individuo decide su
compra fundamentado en su légica, la razén y el co-
nocimiento comun, de manera que su preferencia de
compra es por el producto que posee el menor precio
si no existe diferenciacion. Esto significa considerar
la demanda de productos como deterministica, don-
de el consumidor final conoce con anticipacidn los
volumenes y los precios de los productos ofertados.
De este modo, el consumidor elegira la mayor canti-
dad de producto, al menor precio, lo cual le represen-
ta maximizar su utilidad.

En el cuarto capitulo, de proyectos de inversion
en innovacion pesquera, se presenta la tecnologia del
sector pesquero, conformada por diferentes organis-
mos del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
cuyo objetivo es dar soporte a la generacion y desarro-
llo de actividades de investigacién, desarrollo e inno-
vacion (I+D+i). Asimismo, se enumeran las inversio-
nes realizadas por organizaciones como los centros e
institutos tecnoldgicos, las universidades, los centros
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de formacién y asociaciones y empresas publicas y
privadas que ejecutan avances en dichos campos.

Por ultimo, se presentan las conclusiones de la in-
vestigacion, con el fin de brindarle al empresario del
sector pesquero y a los agentes que lo acompanan, in-
dependientemente del eslabon al que correspondan,
una herramienta para optimizar sus recursos en capa-
cidad tecnologica y para el direccionamiento y la ges-
tion de los proyectos de inversion en beneficio propio
y de toda la cadena.

14



Introduccion

El objetivo de un sistema de gestion para la ela-
boracién de proyectos de innovacidn es estable-
cer y controlar los niveles de inversién requeridos
para conseguir de nuevos mercados a través de po-
liticas y estrategias en nuevos productos, nuevos
procesos y transformacion de las organizaciones.
Una buena gestion requiere que la administracion
enfoque su mirada en el mercado, visualizandose
como parte de una cadena que funciona de mane-
ra sistémica y dinamica, que busca beneficios co-
lectivos para llegar a los beneficios individuales de
todos los eslabones que la conforman.

Los principales factores de analisis son el com-
portamiento de la demanda de los productos en
funcién de los precios del mercado, la oferta de
productos como resultado de los niveles tecno-
légicos utilizados y los sistemas de informacion
que dan respuesta al flujo de conocimiento de sus
agentes. Asimismo, cobra importancia la innova-
cidn, vista desde la perspectiva de la generacién de
capacidad tecnolodgica, de manera que los modelos
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